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NTELGE EFORGDLEL REOEXPHEMEH LB VDT TR
—IGBRL T 5,

2 ) Gutenberg,E. : Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre. 1958,
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Nr. 6 ,Dez.1962, S.69.

11) COFER , TEREGHICB Y 20 SRETI2EHMBAS b LI, 500 3
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BEERT 5/ DICHEREZE LB LV S EETH S,
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DO FRBA (BERBAR) TEERT 20,55V IHE50FRTTE 377
% DR ERR T B L S IEBT 2 EEE NS,

Gutenberg : Einfiihrung (1958), S.31.
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BREVD, DULLEBELOLEWSRREEE G ZEBE S,

Gutenberg : Einfiihrung (1958) , S.114.

14) Gutenberg : Einfiihrung (1958), SS.45—47.
derselbe : Unternehmensfihrung (1962), SS.61—75.
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(Substitutionsgesetz der Organisation) & XX 3®, &Kk D THH)
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19) Gutenberg : Grundlagen Bd. I (1971), S.148. -
derselbe : Einfithrung (1958), SS.51—52.

20) Gutenberg,E., ,Uber einige Fragen der neueren Betriebswirtschafts-
lehre “ ,in : Z{B,Jg.36. Erginzungsheft,M#rz 1966, S.4.
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HiE, (RBERELEEARERBFZOALR (I-5%) |, TKREKHE] 1125
19765 7 H ,145~168X— v,



T N g2 5

NI DK ICEENT 70— FIKBERT, ¥, LEE BUEE T EH &
ERZOTBABRNCHAT 20 0WEA4 v —F 4T )F Y — e 7SO -
FORAZFERT 5, COT7 7o —FORAGEEOMELNE ST 388icid s
DOPEET, ZHICL > T, EBlis TEUSHEBNGEICX > THRFEH, &
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5) Derselbe, , Fiihrung als Gegenstand® (1978), S.14.

6 ) Ebenda, SS.37—38.

7) Ebenda, S.31.
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8) Ebenda, S.33.
9) Ebenda, S.32.
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17% 19824E6 A,1~50=— v,

11) Heinen, ,Fithrung als Gegenstand“ (1978), S.33.
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14) Heinen,E.,, Entwicklungstendenzen in der entscheidungsorientierten
Betriebswirtschaftslehre,“ in : Die Unternehmung, Jg.25.Nr. 2 , 1971,
S.92.

& 1) Gutenberg : Wissenschaft (1961), §S.22—23.

2 ) Schonpflug,F., (Hrsg.v.Hans Seischab) , Betriebswirtschaftslehre.
Methoden und Hauptstrémungen.1954. S.156.ff.

3) Nicklisch,H.,Wirtschaftliche Betriebslehre.1922.

4) Derselbe, Die Betriebswirtschaft, 1929—1932. ELF T, Nicklisch :
Betriebswirtschaft (1932) tB& L T3IHT 5,

5) Derselbe, Der Weg aufwirts! Organisation.2. Aufl., 1922. LITT
3, Nicklisch : Organisation (1922) &B&L T5IH 9 %,
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WBhb, FREIMEicENTHY, TWZ nB#&E] (Ding an sich) T
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10) Ebenda, S.48.

11) Ebenda, S.17.
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LiTAT A2 &E%2 THHI £E°50 5, BHIEBLOTICHD , 2N A BH
THBENHITER, TXTDOABB O ZILEE EEHERE, BRIiC
BOTOHLAFRTH-> CTEHREOBNTCEARLTV S, 20k TAR®D
(FBOEREMD) AERROKEFE ST ONTHEW] o6 THb, TDI:
B, =y 7 )y vallh-Tid TEREIAB TR, AR ETEET S
rOIBRENIEBETHEW] kKTELL,, COXHIBRLEERT 3 RME
I HORFHBEROLFR L L > TV B,
3T, AFEIDOITA 288K 19 (Bediirfnisse) b &< BRRiICL > THEX
N BBICK > THRDE 6 b 8RR & BRI RO T W TR S 41, R
INTEBBY, ZOFFMIIBHEZ S ODARIKS IO LD E I DEREEL T B,
ANE DS T S -EBH» SENMER SN G, BRKIEERL WL ZDRA
Az ko TH « HRE - FRE WV IBAEEE U 2. 80K AR OB AETE %
MFr 9 5 TRARMIACR) & RRNAEORBICEERD THEMHIERK] »ou
%o BEIFE 5 HCHERIOR™ E—RLEeRk 93 L OBELFeR Dican 2.

12) Tofh, FRFEZB U TCERINIRAEH IRBENECER TR N, AM
DOHADHERT O LB 2EFBIIHBENER L E o0 oh 5, BElidEHick -
TRLEE U THEEIhWH—IN 5,

13) Ebenda, S.44.

14) Ebenda, S.35. AIDC D & 5 7S #kEE HHHEE (L, ~— + — F (Barnard,C.
1.) ©IEE LTCOBRZEEBIABTREV] EVLIRBEHE—ITLTH
%, Barnard,C.l., The Functions of the Executive, 1938. p.10.

15) TABO#KIc/: W 2HOER] BFEOMEEFEN, ChickzwlLT 42
I WT 2BRERL L TOMOER] REBNBEEZ SISO TH 5,
Nicklisch : Organisation (1922), SS.28—29.

16) =w 27 )y vald, REFEMEKATREE B 3 L HREE , KED RIAADK
DERRIE, AREE L5 L, BRORBIERHICE L0  BADEF X—
va VORFFERICEN LI REERL TV S,

17) T oK, ARSI AEAHRL LS 428K T,ELiICL->TDAERE
Bxhnb,

18) zo#kskis, AMDEAEZBZ TABELO LERKI B T—2Iit i 28K T,
BEBHE L EREI->TERBEANS,

19) CO&FKIEE, AFHO TP ABOMTORERE AT S 38 KT, AETHBC
CE&CJ:'J’C?EE.énE)o
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BREICEDTRIKA TS 3~%, 3BT~ & E4 DA OREN I}, AH D
Fich 2 NOZD2OHRKOMSIIKIFE LTV BD, THMB L ke L d
IKHAE D , ZOFREEBITKREZ D] o LEdB->T, =y 7Y v ¥aitd->T
i T8k d 2 AR, XTOMB LT NTOMBOT VT » THD A A H
THBN] LWZ b, £HF 3, MBIIAMSZORRFERE VD B EE
BLEDETRIES, DELSHEE LB L TUER S LA HSAERKE (GLE1E)
ThHbo =v 7Yy ¥ald, COABBREDPEREL T CHEICRE > &%
F#H#%ZEAN)  (Organizationsgesetz) & &85, C OERMIFIAMORL ORI
BZonTs0 (VEHHOEN, Q—F bk L OhE ok I, QR D& Al
EVHIEZEMOHBREIN TV 3, B 1 okl [ ARBIIZZ ok SBREEICE
o, BSIBEHOG, BRABL S EEORIcEET 2] L5 R
bEDNTN B, ZOEELIZRMNC K ZFMERTITRON S, BMCHE-
TERLITATAZ LR Bich~f-kHicHETH 20T, ol T8
HOHE) 723 TROOER SN 5, COEAlZ, AT s -
THNABET 5 Lo TBHRTOE] & bnbh2 MgEklloh
bo & BEANTENTH  BREOEATH S, AMBBLICBOWTHS %
—DDEE LT, FEECHEEE LTEBRL T3, COBEBMILREE
MRk 4 22 Nic 52 o/ EHER DR TH 5. < D & 5 73 HEME G
IZET BN BEHEEEEE COINS, BBEIEESONF, TL4HL
HHISNTHCETEE Y, LA, BEFDO/LDICBLKH AT ICHEL T
BINT2ETH D, COBRTHHEIBHTARMTH  FEENLKZEL £
HHZHCOAME L TRADEZETH B, LIch-> T, HEHERFKES TIII
<, THEEDELE?] ThHbD, CORLDOERD S, —#F{bs L PHKHFE1L

20) ZoRE~vxXa— (Maslow,A.H.) OFKRERICHTH S,
Maslow,A.H., Motivation and Personality, 2nd ed, 1970.

21) Nicklisch : Organlsatlon (1922), S.50.

22) Lichs-C, #ﬂﬁk@ﬁﬂ’m:ﬁﬂ)/»& I BT EFTOTHELE S hic
ﬁ?ﬁt‘((ﬂéo

23) Ebenda, S.114.
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DR & MR ORERIDIRET 50, T—H b X OBAL? 0l $7abb
TR ORI (335 Lok i s ABoBE» S oA OHA~NHH
DHEAERE LD TH S, COBEICE - T, AMB—HLI B x
NTHEWEERSZ, COBENLTNE, ABBEINKE DI Ed ,BE
WA, ABOEHRETAICEO T LR b 2 om s i3, AR
ORLOFNS BS EBLASKKET 5L L& b, 2hERORMA & BB
HoBIEBNBEOENLIICHIRET b0 £/, 05 LTEKRS N kEHET
i, BN LI AMPBNICET > TRECEEFRLTH D A0, BEIC
Lo TEADBLNZFEBMOTER S, T SIRE Il 2 DR E O
WAL SR S 41, b v 7 ORIRKEBRFOUIBEL 55, £ LB
I REBISREATER & BREANBEZ OERINEE TH 5, CHLTHEAD
Alic B 29589 E & HBHESIET 0 o MBLERS N 2DTH 5,
3 OFEAITH 5 MO 3, S0 BEBESIE 3 2856 1 pE 5 Bl
THb. WEILBOTHEBETERMDP—RETH L L HiIC, BB TERDOHE
Il & MERF DIER 3 —ETH 52, MEFoEAlic, BNEROERE Z 04N E
LV ZODMED D B, BHREROEBICOWTIE, 5 OERBE D & FKA]
BENERAERT AL, AV B E SNTEREEBOR/NARIEHE
HTERT 5 L EERMLENZ P, HEOMEIC SV TR [FHOT R+ -
B—ETH5] L0 T xrvF—REDOK] 268E GHED ool
A4 %, ABEYNE, Eblcx 2uF— (1) THB, oW EERIKDHBIT
E G, SHMEE & UCER LB 50, BREBITHbN S & HRIE
DI FNF—BF—FICRIN, BRELEOEZOEBEIMic LS 1
BEOPRELIZCERE S, £5TF 3K, =7 Yy valdMfEiedT

24) = 7Yy vald—NMEEFEHES (Arbeitszusammenfassung) , k(L2 5 &
%) (Arbeitsteilung) &f#d 5,

25) TOEMIEERRICER SN, THEBEL (Arbeitsgliederung) HIE) & L
TREsh TV S,

26) 90L  JEROEANI BRI B L, #FFO gl RREMERE E [T 5,

27) COFEW®RT, OB TREER Lbnbihd, COZ20RRIZAEMRIIC
B—EHLTOWAEL,ABOEHNEH W) AL SEBEOHBEYTH 5,
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3710 LROBROHHAE 0 S L & bic, Ml ZNE~2KEBEROAER
SEAZLBINEHR SRV EFETEDTHEE),

Zy 7Yy YaDIDXIKERI, NI TRET ST MBS
T BRI O i LB — BRI T E R0, LU, HoERIZC oM
BROT U— L7 — 7 AEEOBRICREA CHEA LT, RERIEEE R
FTBLERSHH120 =w 7 V) valtdnld TRERBEZEDNRIIZEYE (Bet-
trieb) EVHIBFEOHMNOLEFETHEY] , COBEBRTHABLLH IR
BICIMBE A 4E T B8 AEBIRE D TR, KRB bE TN TV 5,
L7chi-T [BREOEFLIL , BBEOAETETHY ], [RBREBEDOETE & IIARDH
HEEHE LEET S &, BLUAROTKERET 2 - OMELRMT 5
TEP RS, THLL, BELIARBOKKEZOKREOBKEBE LT
3T EEEME BB GERD TH 2™, 7/, ARISH—BIcka s N
TREDOEEEITHED, ZOLS L TREBE» o—D OFRMEN S 61
% & TREEIREE ] (Betriebsgemeinschaft) & L3, TDO LSRR
a3, 20ER0bH 5w A REBEE SO URREGIcZ YT 2BESRHE S
DCTHBo =7 v YaBBAFRBELMIHENREOREEBLELT
RA B, 2 TR EEIEAVCIERERNEAFRNRETH 5 TK

(Haushalt) &, 20 oiRELMY L THBOGBREAHETIEETH S
F%) (Unternehmung) iC8EL T3, 2D TABEHHEE] (urspriingliche
Betriebe) & THRAZIREMIRE D (selbst stdndige,abgeleitete Betriebe)

28) =v 2 )y v D OMBHEFEIG, THEER]  (efficiency) & [HhHE
(effectiveness) DIEMRIC K 2B OFESHEEF RS 35—+ — FOLWDW B L%
HEHERG] LExDbDTIIBUTH B,
Barnard,C.1., op.cit.,pp.56—61, 91—96, 235—257.

29) Nicklisch : Betriebswirtschaft (1932), S.6.

30) ZTTOHMEE, Moy — 2B EBHEOABDORRARRD/-DOBEEE S L,
Z DI ARIOH Bic &k 5,

3D =y 7Yy v OREIEET BRI, [SRkEFEROBENBAROEMicE T
BAMERIEFEDOER] &5, FELTTy b (Gottl-Ottlilienfeld, F.v.)
DRI L7 THEEREFE] B->Th 3,
Gottl-Ottlilienfeld, Fr.v., Wesen und Grundbegriffe der Wirtschaft,
1933.
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E DM RFESMEBRBTHEIRINT 3, ZOBRBEES 23BN MERE
REMBERP SO, EEOBELFETN, TRO LS KB EN 3 ¥,

A TS } BRI
(72 & LSRG H

1 el ihEEE X2 MEER

B 1 OfEEERICE VT TRAT 2 ERHMIEONR D 0 i<l T2 MR
%, = DBENMED O£ CAENsRE T 2BICECRDES QIS
OS] O HFORERIMEIRE SN T3, M2 OMBRBRIEASM:
FTEL L ERRITEESOMENEE 2 OMGMECHEN AR L TV 5, TO
Kit L LEOMMBEFERITEENBIRE L THRIOLNTO A5, WA BEREE T
% EMBENBGRS Z CItEDNTL b, LD HIUFEDMER/REI—D D4
BTHY, Lichi- TENEBRTE L T30, I E iz LD K&K
THOEIXRTORENR T 2RFLAROTOMBEBROBEETLH 5, T1-
FEERIRIG P A RGeS N AR B EGER LR EARBAEE VDK
BBEICHHT SN2, ThoOREERAEEL, 2B 2FE6 L THE—1%

32) CORT, 7 = v B~ (Vilker,G.) D57z b DICEIEE A TIERL 72,
Valker,G., Heinrich Nicklisch.Grundziige seiner Lehre, 1961. S.33. und 37.
33) Nicklisch ; Betriebswirtschaft (1932), S.75.
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b1 oFEHN, = 7 ) v vadDS TEEI] (Verwaltung) T&H 5%,
B BTRR O A (SIFRAE, BX FREPEEEHICE » TITHDLI, 240
HEIELORBICEWTIRE LRI Z 25 U TEITE N b, T DEEE
[T T 2B UREERBENEES bO2BEIILT 5720 ,FE8 L0
EDOGREBPTERERE>E S , bbb p%EE (Unternehmer) T & -
THbNB, UL, =9 7Yy ¥ OMEDREICOREEDTIBICH B
DTIREL  BEDBRBLEICTL > T b0 =v 7 ) v vaDfs EHOD
Bt >\WT5F 45— (Taylor,FFW.)® 7 » 3 — s (FayollH.) O
RICSRIET 505, S HEHE Db DB B BA - 125 & L TH L,

IRANS G ST K - % 3

ok >R E b=y 7)) v v DHRRICIZ LT, N 2 VIR
PFO&LS AL BOoORBERTT 5, TTFE IR, =v 27 ) v
v 2 OERGOMEE - REAIHERK ) K0 g BIEHTH Do N A VIE>= 7Y
¥ a2 OFHHWRE O FBEHER « SAMGEIC LI EM S, TET -
HRERY (b 20 IIRER - HEN) BEREY] L4505, =v 7 ) vy vad
EFE, TIREPBSOREXIMIC S ESWT BELFICEVLT Mt

34) Ebenda, SS.506—507.

35) Ebenda, S.169. :

36) LorLznicebrhrbod bhbild=v 2 )y vahs IEHEGEZIR D TR
ERFOFMARICERICHAAN B EEBHE] L, [ZOEBKO RER 73R
WAB A/ fid, 7 v 40 (Hummel,0.) & & SICF- L7V,
Hummel,O., , Die Entwicklung der Verwaltungslehre durch Nicklisch,*
in:Die Betriebswirtschaft, Jg.29. Heft 7 , Juli 1936. SS.166 — 168.

E1) 71/Vﬁ—lii@'ﬁ7&ﬁé<faﬁ§ﬁ'5° (=271 /;@fgém(i,g%_féﬁ
Kﬁ” bﬂf._f“f@l?’]%qﬁi E"ﬁﬂ’]mﬁb)biLf..ﬁ@’ﬁx@ﬂ%mﬁi;ﬁ@lﬁﬁm*ﬁ
WEZTHL ] Lo
Vélker,G.,a.a.0., S.13.
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L) KITHT A EN TN LHELTED, TS HEMNBREICT BT
DICIBEBOTEET 2 AMSCQIT Lo hi-> TITER R S50 2]
EVSHIIEZAT B0 TRV LT, A 3 vid TREEHNSHIE
MEWHE L TEBOBEREZILR LD ,HALKLD , 5088 OE TR
A0 T EREbDTHB ) LN, HEOERICH D [HER, 2D
ENHAHEEG ORI D - | KWTFERWEEERELT, =97 Y v v adDiL
BAERT 2, MAViR= v 2 )y va B USERERDOE LWiTEICY
T BIEHE L TORENSEEH O 505, TR ICHERETEEYN, T 2 IKE
ELTHREINIRERBOBE]) kb o< IEE - HENREREE] %
FETAVET, =97 )y Va b—HEEHELTOL S,

B2AB, =y 7Yy v OMBROBREICH 5AMBlIc VT 51505 TH
b, =v 70y valdd, MEGohiciARSNS V] &, o AR
BEICiR_fc kS ICRE TR B TH D, ST T URREZF>EARWIA
BTH s, AEROLEIMBICBOTOHEBAFRTH > TRELKD, &
P, FDITENIAFETHBEHICBLIKBOTHGBEI O, BEl&dhd, COk
N, =7 )y Va2 DAEFNVEIHREBHUABOEFVTHE5), =y 27Uy
Y2 DEFNTRABSBESIICIEES 01, L b0, EY R et
BEAFERINTV 3, £, Z0ABOEBES ST 0 ICHRHN, BFfH,
B ThH 5D, KROMBICE D 24 BNERREBRE2TAE L, HAT
BCEBTEBN, CHICEOLT, A A v b [ARE S i ABO R E
FEERBBLORMMNCIE > TWWE ) LT, =v 2y va k@ U ABEZR

2) Heinen : Einfithrung (1977), S.23.

3) TEEEHMEL K/ d B304 2 YOUIBIH>VTE, TGN E2RBE L,
HES, T4 2 VEEREFCRTAMEBRRRIC/VLT] , MMELRERE
BREMELES 35 1981F3 A, 109~126~<—- Y,

4) Nicklisch : Organisation (1922), S.50.

5) TOXHINHMIT, Y2 — v Tv—2 T — b (Buth,W.) ik ->7T TARH
L) (antropozentrisch) EEBHIN T3,

Schonpflug,F.,a.a.0., 5.206.
Buth,W., ., Das Problem einer ,antropozentrischen‘ Betriebswirtschafts-
lehre,“in : ZfB, Jg.36.Nr.9, Sept.1966, SS.549—567.
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ERBFORNET 0 75 AONKICIEZ B, LIchi- T, BRERICBLTA
MAEEHRTLEVIEATE= Y27 ) vy val—FK LT3, LL, Afflici
W BRIl TRV RE->THWS, $8b5, N1 % iz TARRES
BHICITEI L & 5 & F 2 ER% & Db, FERORBEE R LI 0, R 22,
BENNERIK L - THIBEN TV B &L, TR AAEME] kbdEDd0
THETE AT 2 BERETHARLE LTOVWHW S TREAD] TF v S
FT B, SOI, HOBEAEF VS, BEDEFN—va VEDY —5—vy
THREEOHRREBRL EINTV B8, Z2OFKR, CDEFVIIEEC
FOBEL, L0 BEOREAEMHA - BREEMT 2 0EAEEIC LT %,
BIHE, =y 7 )y VaOHBBESZObDIKILVT 21 TH 5, Bic
ok i TRERE (BE) BMfichsl L0H5FHRics0Tid, =
Iy Vab MR VEFERIC—E LTS, EPSZEN1 2 VIE=v I )y
YA DERICHERE LD THoTce LL, 2205, S SICHEEET A Y
A TERRCREBEAZFCE/ [R5 4 Hiw) (System Theory) & [#&
A #] (Coalition Theory) DEIEHEAHAVWAC itk » T B
BHEZ P >T03, THbE,=v 7Yy vaid Mk 2 L I3FERNIIC
FEHLTOBIREEEL WD O L~ M- 0 28N, BINEREoEE
WOV, COMBESIRECER ST, BR0K 1 K 2 OMmIEHE
ELTEBEILENDTH 2, CDLIN=v 2 ) v va OBERIIF, $ SiICH
ROVRX T LBHCBL E25D0BH 5, CORICERL T, 1 * v 3%
MMEMAEHES L, MY 3 BEEZRWES « B ¥ X 7 £ (sozio-technisches
System) ®) | £AREL, VR FLoEBAEEROERINME LTEAS 5,
BDWSTDYRTF L ELTOMBIZ, RO LSS5 DOGEETS » THEE

6 ) Heinen,Einfithrung (1977) ,Vorwort.
7)) "M 2 vOABEF VL TOFERE, Tiim Xt RE Lo
s, BREREEAMBRERFZO4LR (T1-58) |, TABKRKGHEL $1128
19765 7 A, 156~168~<— o,

8) #Mifg, [ & VEROEWERMEIC/ VT B3R |, THELAY%HE
F17T5 19824 6 H, 1 ~50<— ¥,
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an3Y, (VHBOERIARLSOY ULAMOEA LMWHBIFE» S35,
22 1 5OBERDONCIZZ < OIS HNCHRGERITIBIRMEFLE L, CDEEfRiIC L -
THfBIc—EOEBEESIFESEIN S, CORBROEERHEF,HK, 212
—hr— v K EARES BLURERECTH 5. BHMBEROMEEEP
BRI, & BBy, BEIERAROEREL 5, COFREHBILL 6T
NEE LRI (B8 28RELDE3LHICERELTITR LN S, W
EES EBEOBAELE (1 Y7y b)) 220 AN, ChE AT TEHHEAL,
COERBRORE (7Y 7y b)) ABREISIEET LV T4 -7V - ¥
ZF L] CTHboe A VT v bETT Ny MIWENIE SO LIFMENT LD
D3d B W, BRAER AR B LT BEBEORTERE LTV 5, M AEN
BICERE S EBEES b > TV BILb b o3 , RN ERICLVW L THE
IS8, EERENAE MBI TV B, COLHIBEBEMLSHOLI LS, N *
VI OB D edic Y R F LB L ey 7 v 7 4 (Bertalanffy,
Lv.) Itk-TREIN, -7 4 v (BouldingK.) 7 ¥ a t—
(Ashby, WRDSIc k- TREY SN [—# > 27 £ P]  (General
System Theory) DEHRH 7 v —LT -7 2H0 5, L LELL, N2V E

9) MAS BNV XA FLE L TRMIKIBELAZDEZ A FYRDIT 4R by
IHEFRD Y 5 —=54 X (Miller,E.J. and A.K.Rice) T X 1) — =
F Y %X+ (Emery,F.E. and EL.Trist) 656 Td %, CONE T, ¥
AHEVRTAERR YR T LR EF—T Vs VAT LEL TR NRBREE
DEITH O L TER YR T L5 EBLTHERTAZDOTH N, ZDdicHEy
2T LDER Y R T LOBFEICHE LS TERSIEWEERT 5, 72720, 4
F ViZ T OIBICEEHI KRGS L T 3D TIIE W,

Miller,E.J. and A.K.Rice, Systems of Organization, 1967.
Emery,F.E. and E.L. Trist, Socio-Technical Systems, in F.E.
Emery,ed.,Systems Thinking,1969. pp.281—296.

10) Heinen,, Fiihrung als Gegenstand® (1978), SS.20—21.

11) N 2 /3T TRERBFIMBIE V) YR T aLBT B4 Ty b
B, ARARBOF@EH N, ESPBEH IKRTENRAILL 288, EXEA | FHH,
IAF-OBBRANLEETH, TN Ty PIBEATREMBLUY—-EX,
EELUABRAERRKKEVT 3R20FIA, FIEXIABLUBHAEETH S LiBRNT,
=297 Yy valBIEREUEZEZRLTV S,

Heinen, ,Fiihrung als Gegenstand“ (1978), S.21.
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VAT LABRISOOTCERREELE—NIGER L, A vy —F 4 v 7Y F
) — TR R EZBA T ZDIBIL D08, TN EEKIE A 5 B/ THD - T,38i
HEHIC T AT L SEDPITND ERND), ZDRABIERHL T 5,
ETAT,=v s )y vald, THBLIARERSNTVE LBV EBRBERE
ThHaW] LHET S, B & ARAKO X THRNEE S BBOAE %
- T3, BHEBLICS EDSHTITET 2K T 5. L7cts» T,
=97 )y va DO MBENRBLOOTIEZONTEY , BLICHE-T
WBEPED LRI 7Y PREELEOVCEIE TS, Thicizn
LT x vid THEXSSMFRZRMET 2 Lick > T, AR#EBOx ~
WN=ZIE 5120 BE 720338 LH0hWwaHBEEREG S GGHR-H
BRER) D OHFET 5, LT, REZRNERcSML ARG, BHH
K FET 2B 2 OBANEELZERT 50T, /IO THBEN2 v 7Y
7B, T NFEWE, BRE, FEKEN TEBRR (Quasi-Lsung)
ENBICTEBV] EVHRERYL, [RERBAFERGRESAL S5 58
BEBLOBBIRY AT LELTHBY | BAKERYN LTI, HAKE
WEBAT B EICE T, EREAANBEPHESELET 2icbd bbb
T BT MO EEGERCHAHF S N A EHAELHPTE L L Hics >

12) Bertalanffy,L.v., ,Zur einer allgemeinen Systemlehre, “ in : Biologia
Generalis, Bd.19.Heft1,1949, SS.114—129.

Boulding,K., “General Systems Theory”, General Systems, vol.2 . no.3,
April 1956, pp. 197—208.

Ashby,W.R., “General Systems Theory as a New Discipline”,General
Systems, vol. 3 1958, pp.1—6.

13) Heinen,E.,, Modelle zielgerichteter Sozialsysteme, “ in:Bierfelder,
W. (Hrsg.), Handwbdrterbuch des offentlichen Dienstes. Das Per-
sonalwesen, 1976., SP.1014—1026.

14) Nicklisch : Organisation (1922), S.1.

15) Heinen,, Fithrung als Gegenstand‘ (1978). S.23.

16) C@fiumlC’D‘«‘Tli _F:E X%ﬁﬂﬁﬁ;o
g, T4 % /%Jﬁ@g@%nﬁﬁhﬂc 0T 5 —FBE], MELAEHE] =
175 19824 6 A ,13~14~— v,
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foo THbL  EAEKERI B2 AL LTITAT LD &, 2HOAMPE
HORE LSRG « YENHBOF B S -> EEOVFRRBEETE 39 L0
BRICE > TRILL T %, COEB TR, EEGROLERR &F, KKk
REBREEAREL T3, FrikdbrFEREIHHVsNTEY  BRkEBLD
FEBEL, MOBMEDCERKLYOELSDRBE ick > TEMT 5, BME
OREEISE L THY XS REFETAICL > TEBLZRROSFHT £ ER
T3, LTI, BRBRESOMBENFEST 5, 70, HEDRIRPZ OERDOH
Fic bHENET 5, oI, KROFHIC/. 0T R F - 738l FFRkDE
BT 1ICBE A IR, B L OHREITHOBEE SR RE ST 2B icHT 38
RicBOTS, EEEYEERIca v 7Y 7 iRtk 3, RETALTEE T
2 B8, BRI SHERL S E, e OB ME BTN EE#R, 22 5 Fic kg
DRAET N E FRE, BABOLBBEDORR TH > T, T DERITKES
Z DB & OBMEOEINTIREL TV %, MO 2 vx—v o 7, AKX OTE
Blick > THBENG « o MERICIIAT ARG, MARBOBRICEEARKT
HB. MARBICL > THORD SNHER, EEEROYED—E A5 &
Nz, LEh->T, COBERZOBL ZOENICL > THBESE S0, 20
NI TR 7 LABEIRRT DREUEETERT 50 BERGEORRLD M D #
Y=y TEEETIRHRETH 5. L ORENHEICER L 5HAE M
DA vN— vy TEBRET B END B, REHEE DBENETIOED

17) Heinen,E., ,Der entscheidungsorientierte Ansatz der Betriebswirt-
schaftslehre,“ in : ZfB, Jg.41. Nr.7 ,Juli 1971. S.435.
N4 F L, TA4—2 hv (Easton,D.) OBIRFICERT 5,
Easton,D., A System Analysis of Political Life, 1967.

18) HehEHREGEE , bEbEH 47— b=<—F (Cyert,R.M. and J.G.
March) i &> TEBIN/.SDTH 5,
Cyert,R.M. and J.G.March, A Behavioral Theory of the Firm,
1963.p.26ff.

19) Heinen,,,Fuhrung als Gegenstand“ (1978), S.25.

20) ~A F i3 ARk B O TARMBE LA oE % THBKA) (Organisations-
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